O platformie projektu

Profesura Fundacyjna Kelso Prawa Poréwnawczego,
Wschodnioeuropejskiego Prawa Gospodarczego i
Europejskiej Polityki Prawa ze szczegbinym uwzglednieniem
partycypacji finansowej pracownikéw jest platformg projektu.

Prof. dr iur. Jens Lowitzsch i jego wspotpracownik naukowy dipl.
iur. Stefan Hanisch posiadajg doswiadczenie w konceptualizaciji i
realizacji szeregu projektow w zakresie partycypacji finansowe;j
pracownikow i écisle z nig powigzanych tematach. Sg to przede
wszystkim projekty finansowane przez Komisje Europejskg (1)
.,Promotion of Employee Participation in Profits and Enterprise
Results in the New Member and Candidate Countries of the
European Union” (2005 - 2007), w ramach ktérego powstat raport
PEPPER Ill, (2) ,A European Platform for Financial Participation
of Employees” (2006 - 2008), w ramach ktoérego ukazata sie
ksiazka “Financial Participation for a New Social Europe”, (3)
L,Assessing and Benchmarking Financial Participation of
Employees in the EU-27’ (2007 - 2009), z ktérego powstat raport
PEPPER |V, oraz (4) ,Information and Communication Project —
Promoting Employee Financial Participation in the EU-27”
(2010-2012).

Obecnie w ramach profesury przeprowadzane sg nastgpujgce
projekty: (1) ,Mitarbeiterkapitalbeteiligung und Mitbestimmung —
Defizite und Lésungsansétze” (,Akcjonariat Pracowniczy przy
Wykorzystaniu Podmiotu Posredniczacego: Projektowanie i
Finansowanie”, Hans-Bdckler-Stiftung, 2010-2012), (2)
+Entwicklung eines deutschen und eines polnischen
Mitarbeiterkapitalbeteiligungskonzeptes fiir KMU auf Grundlage
des ESOP Konzeptes*” (,Rozw0j polskiego i niemieckiego Planu
Partycypacji Finansowej na podstawie modelu ESOP”
Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki, 2011-2013).
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Partnerzy projektu

na szczeblu krajowym i miedzynarodowym

Verein zur Férderung der Kooperation von Wissenschaft und
Arbeitswelt e.V. (KOWA) | Niemiecka Federacja Zwigzkow
Zawodowych (DGB) Rejon Berlin-Brandenburgia | Ministerstwo
Gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej | Baskijski Rzad Regionalny
(Gobierno Vasco, Eusko Jaurlaritza) | Instytut Allerhanda, Krakéw |
Uniwersytet w Mondragon | Uniwersytet Opolski
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Strategia polityki rynku pracy i rozwoju regionalnego

Projekt Europejskiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odrg

3
JFh

LAND Rk
BRANDENBURG EUROPAISCHE UNION
T Al Soziles, Europaischer Sozialfonds

Inwestycja w Waszg przysziosé

Projekt jest finansowany przez Ministerstwo Pracy, Spraw
Socjalnych, Kobiet i Rodziny z Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Landu Brandenburgii.



Projek:t

Cele Problem Tto

Transfer najlepszych praktyk »lch-AGs“ (Ja-S.A.) i sukcesja przedsigbiorstwa Koncepciji partycypaciji finansowej pracownikow

Celem projektu jest transfer najlepszych praktyk partycypaciji
finansowej taczacych polityke rynku pracy ze wspieraniem
gospodarki w sektorze MSP.

Transfer ten ma odbywaé sie zaréwno na ptaszczyznie poziomej
(wséréd partnerow spotecznych), jak i pionowej (pomiedzy
partnerami spotecznymi i podmiotami decydujgcymi). W ten
spos6b zostang wypracowane rekomendacje dla partneréw
spotecznych, jak rowniez ewentualnie zalecenia polityczne.

W centrum uwagi znajdujg sie koncepcje, w ktorych pracownicy
bedacy akcjonariuszami spotki kapitatowej (w formie GmbH,
wzglednie pokrewnej hiszparskiej Limitada i polskiej sp. z 0. 0.)
stajg sie wspotprzedsigbiorcami.

Istnieja one w Polsce w formie Spotek Pracowniczych i w
Hiszpanii w formie Sociedades Laborales.

Obie koncepcje taczy to, ze stanowig one forme partycypacii
pracownikow w obszarze MSP. Opierajg si¢ one jednakze na
réznych podejsciach:

» Podczas gdy Sociedades Laborales mozna znale$¢ przede
wszystkim w obszarze matych i mikro przedsiebiorstw ($rednia
wielko$¢ 4 pracownikow), Spotki Pracownicze to gtéwnie Sredniej
wielkosci firmy (Srednia wielko$¢ 150 pracownikéw).

» Sociedades Laborales sa klasyfikowane jako cze$¢ ,gospodarki
spotecznej”, koncepcja ma bezposredni zwigzek ze wsparciem
rynku pracy.

» Spotki Pracownicze rozwinety sie jako jedna z kilku metod
prywatyzacji. Na poczatku lat 90. Skarb Paristwa szukat dla
pozostatych do sprywatyzowania firm wtasciciela lub ,nastepcy”.

W Niemczech nie ma obecnie okreslonego modelu partycypaciji
finansowej pracownikéw dla MSP a tym bardziej juz dla mikro
przedsiebiorstw. Jednoczesnie

+ Z jednej strony, plan dla ,/ch-AG*w odniesieniu do polityki rynku
pracy nie sprawdzit sie w praktyce -> tutaj Sociedades
Laborales mogtyby stanowi¢ realng alternatywe.

+ Z drugiej strony ponagla problem sukcesji w MSP, choé coraz
czesciej w dyskusji pracownicy nazywani sg jako nastepcy,
nadal brakuje przekonywujacych zatozen -> mozna wzigé¢
przyktad z doswiadczenia Spotek Pracowniczych jako nastepcy,
w tym przypadku, paristwowego wtasciciela.

Wymiana doswiadczen

miedzy Polska, Niemcami i Hiszpanig w celu opracowania
koncepcji dla partycypacii finansowej pracownikéw w MSP

W tym konteksécie oraz w kontekscie dalszej integracji
europejskiej, zadaniem projektu jest — budujgc na wyzej
wymienionych inicjatywach (PL/DE) i praktycznych
doswiadczeniach (zwlaszcza ES) — dalszy rozwdj istniejgcych
mechanizméw wtasnosci kapitatowej pracownikéw, w celu
wprowadzenia partycypacji finansowej pracownikow w MSP.
Projekt formutuje propozycje dotyczace regionalnych ram
wsparcia i reformy niemieckiej MKGB, a tym samym do usuniecia
deficytow spodziewanych w praktyce (transfer pionowy).

Wraz z niemiecka ustawg o partycypacji finansowej pracownikow
(MKBG) z dnia 7. Marca 2009 i z promowanym przez polskie
Ministerstwo Gospodarki pod koniec roku 2009 programem
kredytowym | poreczeniowym do wspierania spotek
pracowniczych, temat partycypacji finansowej pracownikéw
pojawit sie niemal rébwnoczesnie na agendzie politycznej w
Polsce i w Niemczech. Obie inicjatywy, kiére — mimo wszystkich
roznic w tresci — w szczegoblnosci skierowane sg na rozwdj
koncepcji dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), odniosty
poczatkowo tylko bardzo ograniczony sukces.

Inaczej niz w Niemczech, w Polsce, Ministerstwo Gospodarki
kontynuowato wspomniang inicjatywe i prace nad reformg
programu promocyjnego nadal trwaja. Wazne w tym kontekscie
jest to, ze stabilna populacja Spotek Pracowniczych wytoniona z
prywatyzacji nadal istnieje, i ze nadgza ona za jej tradycyjnymi
konkurentami. W 2010 roku byto to okoto 860 firm z 131.000
pracownikow, ktérych $rednia wielko$¢ wynosita 150
pracownikéw. W odniesieniu do reformy konceptu promocyjnego
dla spotek pracowniczych nalezy przyjrze¢ sie doktadniej przede
wszystkim (dotad wgskim) wymogom uczestnictwa.

Jednoczesnie w Hiszpanii od wielu lat pomysinie realizowany
jest innowacyjny projekt partycypacji pracownikéw dla matych i
mikro przedsiebiorstw, ,Sociedades Laborales” — ale w duzej
mierze niezauwazony przez europejskg opinie publiczng.
Szczegoblnie wazne jest to, ze takie podejscie skutecznie wycigga
bezrobotnych z bezrobocia, aktywuje ich i czyni z nich (wspot-)
przedsiebiorcow. Moga oni wnies¢ wysoko$¢ dwuletnich
Swiadczen jako kapitat zatozycielski do Sociedad Laboral. Pod
koniec 2011 roku w Hiszpanii istniato 13.465 takich Sociedades
Laborales z 74.438 pracownikami, Srednia wielko$¢ wynosita 4,6
pracownikow.



